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La soledat no volguda (SNV)

L’any passat encetàvem aquest tema en la Memòria 2022 i 
hi destinàvem prou espai per descriure allò que ens propo-
sàvem en el nou projecte Adela Barquín que estàvem execu-
tant a Sant Feliu de Llobregat.
Érem conscients que el tema era de llarg recorregut, tal com 
ja havíem demostrat en les nostres intervencions durant 
l’ISHF celebrat a Barcelona.

 

Presentació



Les NNUU titllen el fenomen de la soledat-
no-volguda com a Pandèmia Silenciosa del 
segle XXI. El Hub d’Innovació Social i Sanitària 
del Consorci Sanitari de Terrassa (HiSS) aga-
fant dades de la Fundació ONCE en valora el 
cost de la Soledat No volguda (SNV) en 1’7% 
del PIB (14.000 M€ del 2021) dels quals el 
43% serien costos sanitaris.

Tots hem pogut veure el reportatge de TV3 
sobre el nostre projecte d’Adela Barquín i 
n’heu tingut constància de les reaccions d’al-
gunes veïnes.

Hi tenim dos tipus de reaccions, la normal, 
de solució esperable d’una conveniència (“Es-
tàs sola sense estar sola”) a la solució d’una 
necessitat, gairebé dramàtica, (“A casa tot el 
dia estava plorant” “Aquí em veuen feliç i a 
casa, tot el dia deprimida”) demostratives 
d’un desajustament i desequilibri emocional 
que podríem qualificar de camí inexorable 
cap a una depressió.

Aquest nostre projecte, ja fet realitat, no és 
una novetat, tot sigui dit, en el tractament i 
acompanyament de la vellesa. Altres projec-

tes hi ha funcionant, a Barcelona sobretot, 
també a Igualada, a Sant Just, a Girona, que 
cerquen el mateix i la majoria amb força èxit 
i demanda sostinguda.

S’està fent història sobre aquest recurs i el 
valor afegit en el futur, consistirà ja no tant 
en si resol o no la SNV, que per poc bé que es 
faci, es resoldrà, sinó en els avantatges que 
se n’han de derivar de la desinstitucionalit-
zació de la vellesa, que li posarà anys de vida 
i de vida autònoma.

I d’això comencem ja a disposar de dades 
molt interessants. Si creuem aquestes inves-
tigacions amb els estudis i propostes sobre 
nutrició, cada vegada més especialitzats i que 
evidencien el marge de recorregut que te-
nim1, és gairebé il·lusionant de com s’està 
obrint un concepte de vellesa amb capacitat 
de sentit i projecte, cap a una autonomia per-
sonal que veu com no haurà de caure neces-
sàriament i inexorablement a les incapacita-
cions forçosament residencialitzables.

I ja cal que les Institucions s’ho prenguin se-
riosament, si atenem al creixement vegetatiu 

1. �“Muchas de estas terapias, enfocades en incrementar la actividad y el esfurezo cerebral, o en augmentar la interacción social y promover 
hábitos saludables en el día a día, han obtenido resultados muy positivos, por lo que se muestran prometedoras. Y si además, se tiene en 
cuenta la importante influencia de la alimentación y el consumo de ciertos nutrientes sobre las funciones cognitivas, esa acción preventi-
va aumenta significativamente”. (Dr. Stefano Pizzo, Salud, Nutrición y Bienestar. Demencia y Alzheimer. Cap. VI. Del Declive a la Recuperación 
Cognitiva. N. 118, octubre 2023)

2. �Informe Isabel Megías-Rangil, Patricia Casas-Austench, Nancy Babio (Document Cientificotècnic CODINUCAT, Dietiistes-Nutricionistes de 
Catalunya 2019)

de la vellesa previst pels propers 25 anys, que 
en preveuen que es dobli.

El futur, ja present, crida cap a una vellesa 
autònoma, en pisos d’acompanyament. Les 
residències, només quan la incapacitació in-
evitable, hi obligui. I, tal com hem apuntat, 
gràcies a les investigacions que s’estan fent, 
estem en la confiança de trobar-hi la manera 
d’estirar aquesta autonomia tan enllà, que 
socialment i econòmicament n’esdevingui 
sostenible.

Una de les línies de treball que poden ajudar 
a fer-la sostenible és la que estan duent a 
terme des del CODINUCAT, l’Associació de 
Dietistes-Nutricionistes, des dels CAP d’Aten-
ció Primària, amb un seguiment i control, que 
augmentat i ben dirigit, ha d’aconseguir, per 
una banda, una disminució de la Despesa Sa-
nitària, a la vegada que farà més llarga l’au-
tonomia.2

Josep Maria Puig-Puigdomènech
President

Alfons Thió 
Gerent



En el marc del nostre compromís per expandir el  
parc d’habitatge social de lloguer, l’any 2023 
impulsem diversos projectes d’habitatge social  
en col·laboració amb diferents fundacions i 
administracions públiques.

La Fundació FiBS i el Grup Qualitat signen dos acords, un amb 
l’Ajuntament de Santa Susanna per a la construcció de 36 habitatges 
de lloguer social a La Vall i un altre amb l’Ajuntament d’Arenys de 
Mar per a la construcció de 50 habitatges. Aquests projectes compten 
amb el suport financer dels Ajuntaments, el Ministeri de Transports, 
Mobilitat i Agenda Urbana i la Generalitat de Catalunya a través d’una 
línia d’ajuda associada als fons Next Generation.

D’altra banda, la FiBS i la Fundació Hàbitat3 posen en marxa un nou 
projecte amb l’Ajuntament del Prat per a la construcció de 135 
habitatges socials, amb el suport dels fons Next Generation.

Finalment, la nostra Fundació FiBS i la Fundació Salas impulsen un 
acord amb l’Ajuntament de Sant Andreu de Llavaneres per a 
construir 51 habitatges de lloguer social en dues noves promocions: 
Els Ametllers i Can Rivière.

Aquests acords, entre entitats de Cohabitac, representen l’esforç per 
augmentar el parc d’habitatges socials a Catalunya, tot assegurant una 
gestió eficaç i responsable per part de les fundacions que intervenen.

M.01   Habitatge
Promoció Lola Anglada - Sitges



Programa 
d’Habitatge  
Social

Poblacions amb pisos  
de lloguer social

Barcelona

Solsona

Guissona

Sant Hilari Sacalm

Palau-saverdera

Torelló

Sant Pere  
de Torelló

L’Hospitalet de Llobregat
El Prat de LlobregatGavà

SitgesReus

Vilafranca del Penedès

Sant Feliu  
de Llobregat

Rubí

Terrassa

Sant Andreu de Llavaneres
Arenys de Mar

Santa Susanna

Santa Coloma  
de Queralt

47 
Habitatges per a persones 
en risc d’exclusió social

645 
Habitatges gestionats

1.272 
Persones beneficiàries

Tipologia de pisos

Per ingressos

Per antiguitat

Habitatges per  
a persones en risc  
d’exclusió social 47

habitació

habitatges
53%
1

habitacions

habitatges
8%
2

habitacions

habitatges
38%
3

habitacions

habitatges
1%
4

< 1,5 IRSC

1,5 IRSC a 2,5 IRSC

2,5 IRSC a 3,5 IRSC	

3,5 IRSC a 4,5 IRSC	

4,5 IRSC a 5,5 IRSC	

IRSC: Indicador de Renda  
de Suficiència de Catalunya 

< 7 anys

7 – 14 anys	

>14 anys	 	

Ajuntament  
de Gavà

Associació  
Amisol

Associació 
Prohabitatge

Fundació  
ABD

Fundació Foment  
de l’Habitatge Social

Fundació  
Hàbitat3

Fundació Llars  
Compartides

Fundació  
Mambré

Xarxa d’Habitatge  
d’inclusió

Fundació Esclat  
Marina

46,6%

62,5%

36,9%

22,3%

14,3%

14,2%

01,3%

00,7%

Origen

Promocions  
d’habitatge  
social  
Fundació FiBS

Promocions  
d’habitatge  
social Fundació  
Iniciativa  
Social

Lloguer 
temporal /  
opció a compra

Adquirits  
per Tanteig  
i retracte

Arrendats  
a altres  
entitats	

503 
habitatges

29 
habitatges

63 
habitatges

41 
habitatges

9 
habitatges

1 
habitatge

3 
habitatges

3 
habitatges

6 
habitatges

19 
habitatges

1 
habitatge

4 
habitatges

2 
habitatges

7 
habitatges

1 
habitatge

Pisos de lloguerEn construccióEn estudi

«En primer lloc, us volem agrair el treball que esteu fent des de 
FIBS. A mi personalment la vostra ajuda em va arribar en el 

moment en què més ho necessitava i poder comptar amb un 
habitatge tan assequible durant aquests 5 any ens ha permès 

formar la nostra petita unitat familiar. Aquesta ajuda també ens 
ha permès estabilitzar-nos durant d’aquests anys d’incertesa 

després de la pandèmia. Moltes, moltíssimes gràcies.» 
Llogater

Els nostres canals de 
comunicació amb les 
persones usuàries són: 

Instal·lació de plaques fotovoltaiques en les 
promocions de lloguer social.
Aquesta iniciativa busca no només optimitzar les despeses 
comunitàries dels edificis, sinó també deixar una empremta 
mediambiental positiva.

Telèfon Correu electrònic 

	

incidències reportades 
pels llogaters

252



M.02   Llar la Mercè

Construïm entorns vitals i 
comunitaris més accessibles, 
acollidors i inclusius, que promouen 
l’autonomia i la permanència de les 
persones en  el seu entorn habitual, 
fomentant les relacions veïnals i la 
participació en la comunitat.

Desenvolupem programes que 
permeten que la persona pugui 
dissenyar el seu projecte de vida, el 
seu itinerari, juntament amb els seus 
actius: família, xarxa de  suport i 
xarxa professional.

Continuïtat assistencial
De 1993 a 2023 un total de 44 persones han 
passat de Serveis a Residència, en un procés 
que ha mantingut una línia de continuïtat 
assistencial per a garantir que romanguin  en el 
seu barri i dins de la seva comunitat, 
acompanyats pels professionals de referència 
que ja coneixen.

 
Servei de Salut 
Neurocognitiva

 
Centre  
de Dia

 
Servei d’Atenció  
a la Fragilitat  
i l’Exclusió Social

 
Llars  
d’acompanyament  
en l’envelliment

 
Acció   
Comunitària

115 
persones

24 
persones

38 
persones

15 
persones

143 
persones

Serveis



�Servei de Salut  
Neurocognitiva SSN
Servei especialitzat que ofereix un conjunt 
d’actuacions centrades en la promoció de la salut 
neurocognitiva i emocional a nivell comunitari, la 
prevenció i detecció precoç del deteriorament 
cognitiu, l’atenció i tractament de les demències, així 
com la promoció del benestar i la qualitat de vida dels 
afectats i les seves famílies. Aquest servei compta 
amb el suport de la Fundació CMJ Godó.

S’articula en 3  nivells d’atenció:

   EntrenaMENT
Taller d’atenció i tractament del deteriorament cognitiu 
i les demències.  

  �35  
persones  
participants                

77,2%	  22,8%	 0%  
dones   	  homes	 no-binari   

    Neurofitness
Programa de salut cognitiva multicomponent per a 
persones majors de 65 anys que busca promoure la salut 
neurocognitiva i un envelliment saludable mitjançant 
activitats d’activació cognitiva i grups de psicoeducació. 

  �59  
persones  
participants                         

90%	  10%	 0%  
dones   	  homes	 no-binari   

S’han realitzat 5 grups:

• �Barri de Navas (obert als veïns dels barris de 
Navas, la Sagrera, el Congrés i els Indians  - 
Districte de Sant Andreu).

 • �Barri de Raval (obert als veïns del districte de 
Ciutat Vella).

• �Barri de Congrés i els Indians  
(obert als veïns dels barris de Navas, la Sagrera, el 
Congrés i els Indians  - Districte de Sant Andreu). 

• �Barri de Casc Antic  
(obert als veïns del districte de Ciutat Vella). 

• �Barri de Poble-sec

 12 persones  
participants   

 10 persones  
participants   

 15 persones  
participants   

 13 persones  
participants   

 9 persones  
participants   

   Trobada cuidadora
Sessions adreçades a persones cuidadores  
de persones dependents adultes grans amb 
l’objectiu de proporcionar suport integral per 
tal de millorar el seu benestar i capacitats, 
alhora que es prevenen situacions de desgast.  

  �21  
persones  
participants            

 
86%	  14%	 0%  
dones   	  homes	 no-binari   

Aquest 2023 ha  
comptat amb el suport 
econòmic de:

Servei d’Atenció a la Fragilitat  
i l’Exclusió Social SAFES

Atenció diürna, que presta cobertura a les necessitats 
bàsiques d’alimentació, higiene, atenció sociosanitària, 
atenció socioeducativa i atenció psicosocial. Adreçat a 
persones a partir de 55 anys en situació de fragilitat i exclusió 
social del barri, sense grau de dependència, i amb dificultats 
de vinculació a qualsevol tipus de servei o recurs.

  �38  
persones  
participants                

45%	  55%	 0%  
dones   	  homes	 no-binari   

Aquest 2023 ha comptat amb el suport econòmic de:

•  � Àrea de Drets Socials, Justícia Global,  
Feminismes i LGTBI

•  � Departament Drets Socials, Generalitat  
de Catalunya a càrrec del 0,7 IRPF 

Centre de Dia CD

Servei social especialitzat inclòs en la cartera de serveis 
socials. 13 places col·laboradores del Departament  
Drets Socials, Generalitat de Catalunya. També amb 
disponibilitat de places privades.

  �24  
persones  
participants                

62%	  38%	 0%  
dones   	  homes	 no-binari   

Amb el suport econòmic de: Amb el suport econòmic de:



Llars d’acompanyament  
en l’envelliment LAE

  ��15  
persones  
participants                

60%	  40%	 0%  
dones   	  homes	 no-binari   

 
Habitatges compartits per a proporcionar una Llar digna a aquelles 
persones majors de 55 anys en situació de fragilitat i exclusió social 
del barri, alhora que es proporciona un acompanyament i suport 
social i sanitari per a revertir les condicions de vulnerabilitat i exclusió. 
Promovem la vinculació de les persones allotjades a les LAE amb el 
SAFES per tal de garantir la continuïtat assistencial, i promoure el 
procés d’inclusió i participació en la ciutadania.
Les LAE que disposem són:

    �Unitat de convivència 	   �3  
places	

 
Nou de Sant Francesc

    �Unitat de convivència 	   �3  
places

 
Rull 1

    �Unitat de convivència 	   �6  
places

 
Rull 2

    �Habitatge  	   �1  
plaça

 
Avinyó	

Aquest 2023 ha comptat amb el suport econòmic de:

•  � Àrea de Drets Socials, Justícia Global,  
Feminismes i LGTBI

•  � Departament Drets Socials, Generalitat  
de Catalunya a càrrec del 0,7 IRPF 

•   �    •    

Habitatge en conveni  
amb l’Institut Municipal 
d’Habitatge de Barcelona

Habitatge en conveni  
amb l’Institut Municipal 
d’Habitatge de Barcelona

Habitatge en conveni  
amb la Congregació de les 
Germanes Hospitalàries de  
la Santa Creu i Sant Pau

Habitatge en conveni amb  
la Fundació Ferrer i Guàrdia

Llars d’Acompanyament 
Famílies

2 habitatges en conveni amb la Congregació de 
les Germanes Hospitalàries de la Santa Creu i Sant 
Pau, situats al carrer Rull, adreçats a famílies en 
situació d’exclusió residencial. Gestionat en 
coordinació amb els serveis socials bàsics Gòtic. 
Aquest 2023 hem rebut subvencions de l’Agència 
de l’Habitatge de Catalunya. 

Conveni de 3 habitatges 
amb ABD

Cessió de 3 habitatges al carrer Escudellers a 
L’Associació Benestar i Desenvolupament (ABD) 
per desenvolupar el seu Servei d’Acompanyament 
a la Vida Autònoma (SAVA).

Acció Comunitària 

Desenvolupem intervencions específiques destinades a millorar l’entorn vital i comunitari, promocionant un barri que 
reforci el sentit de pertinença i la participació activa, amb l’objectiu de construir una comunitat més cohesionada.  
Aquest 2023 hem rebut subvencions del Districte de Ciutat Vella, Ajuntament de Barcelona.

Durant l’any 2023 hem desenvolupat les següents accions:

•  �Taula Tècnica d’Envelliment del Gòtic: 

   �16  
entitats/serveis       �27  

professionals

•  �V Escola d’envelliment saludable del Gòtic 

  �36 persones participants	

•  �Activitat comunitària «Mou-te amb 6 potes» 

  �28 persones participants	

•  �Trobada Cuidadora 

  �14 persones participants	

•  �Mostra d’entitats i serveis del Gòtic 

   �9  
entitats     ��5  

equipaments    �43  
persones	

•  �Memòria Visual del Gòtic 

  �7  
entitats      ��5  

equipaments    �4  
persones	

•  �El Gòtic en xarxa 

  �9  
entitats      ��5  

equipaments    �63  
persones	

•  �«Jo em Cuido», ioga per a persones cuidadores 

  �12 persones participants	
	

Altres actuacions comunitàries: 

•  �Participació en 2 programes a Ràdio Rambles, 
amb el podcast «Els Oblidats»

•  �Espai de Convivència colònies 2023  
a Lloret de Mar

•  Espai Intergeneracional Escola Drassanes 

•  �Celebracions de Nadal i Pasqua amb la 
Fundació Sant’Egidio

•  �Activitat de reminiscència a través d’imatges, 
art i emocions amb l’Arxiu Històric de la Ciutat

•  Taller d’Art-teràpia amb l’Associació Vincle

Amb el suport de Vila Veïna Gòtic



Participació

•  �Plenàries de la Comissió de Salut Comunitària  
del Raval.  

•  �Taula Gent Gran Barceloneta. 

•  �Taula Gent Gran Casc Antic. 

•  �Taula de Gent Gran de Navas. 

•  �Grup de treball de Benestar i Cures de Congrés i els Indians.

•  �Pla comunitari de la Sagrera (La Sagrera es mou).

•  �Taula Gent Gran Poble-sec i Taula de salut del Pla de 
Desenvolupament Comunitari de Poble-sec.

•  �Taula de salut del Pla de Desenvolupament Comunitari  
de Sagrada Família.

Xerrades - tallers

•  �«Activa el teu cervell» i «Descobreix els poders 
del cervell i els mites en relació a l’edat».  Escola 
d’envelliment actiu del Casc Antic. Impulsat per la 
Taula de Gent Gran de Casc Antic. 

•  �«Descobreix els poders del cervell i els mites en 
relació a l’edat». 5ena edició de l’Escola de Salut 
per a gent gran del barri Gòtic (actualment 
anomenat Cicle de Benestar del Gòtic). Impulsat 
per la Taula de Gent Gran del Gòtic. 

•  �«Respiració i meditació: implicacions en la salut 
cerebral» a la primera Escola Popular de Salut per 
a Persones Grans de Poble-sec, i «Respiració i 
meditació: implicacions en la salut cerebral» a la 
segona Escola Popular de Salut per a Persones 
Grans de Poble-sec. Impulsat des de la Taula de 
Salut Comunitària del barri del Poble-sec.

•  �«Com funciona la memòria i mites relacionats 
amb l’edat» al Casal de Gent Gran La Palmera a 
Sagrera i al Casal de Barri Congrés-Indians.

•  �«Activa les funcions cognitives i descobreix els 
poders del cervell» (Celebració del Dia 
Internacional de la Gent Gran). Casal de Barri 
Congrés-Indians. Projecte impulsat des de Grup 
de treball de Benestar i Cures de Congrés i els 
Indians i VilaVeïna Congrés-Indians. 

•  �«Cuida el teu cervell i fes salut». Casal de Barri 
Congrés-Indians.

Cessió espais
•  �Centre Cívic Pati Llimona

•  �Casal Municipal de Gent Gran Pati Llimona

•  �Espai La Negreta

•  �Associació Compartir

20%
Els conflictes de 
convivència

36,4%
L’acompanyament

10%
La solitud

9%
La privacitat

30%
Els aspectes físics 
de l’estança

18,2%
La llibertat

20%
Res

18,2%
La tranquil·litat	

20%
La falta de 
resposta per part 
de l’equip	

60%
Molt

40%
Força

18,2%
L’estança	

Llars d’Acompanyament en l’envelliment

Et sents a gust   
al domicili?

Que és el que  
menys t’agrada  
de viure en  
una Llar de 
Acompanyament  
en l’envelliment?

Què és el que  
més t’agrada 
de viure en  
una Llar de 
Acompanyament 
en l’envelliment?

Valoracions

Qualificació 
mitjana

8,9

Neurofitness

Va rebre una resposta molt positiva per 
part dels participants dels 5 grups.

«El Neurofitness em va fer 
veure que una pot tenir la 
il·lusió de determinades 
coses que li agraden i això 
no és omplir el temps sense 
sentit.» 

«El neurofitness ha suposat 
obrir la porta a l’acceptació 
dels canvis de la vellesa.» 

«Venir aquí em va bé. El  
sol fet de reunir-nos amb 
persones ja és molt. A més  
és una obligació de sortir  
de casa. És un espai de 
conversa.» 

Persones participants



Llar la Mercè - Residència

A la Residència Llar la Mercè, adoptem un model centrat en la persona per a acompanyar i cuidar a les 
persones grans. Aquest enfocament es basa a comprendre la seva història de vida, necessitats i desitjos 
per a permetre’ls ser protagonistes actius de la seva vida diària. Estem compromesos amb construir un 
present gratificant per a cadascuna d’elles, perquè puguin viure plenament i mantenir les seves 
connexions socials.

La totalitat de les places estan concertades amb el Departament  
de Drets Socials, Generalitat de Catalunya.

25 
Places

16%
Usuaris  
amb Grau III

75%
Procedència 
Barri Gòtic

25%
Procedència 
altres llocs

84%
Usuaris  
amb Grau II

Grau de  
dependència

  �9  	            16  
homes          dones

58%
Altres 
pensions

10%
Sense 
ingressos

32%
Reben pensió no 
contributiva (PNC)

Ingressos   
econòmics

8.898 
Estades

83 anys 
Edat mitjana

9  
baixes 
per èxitus

1  
baixes 
per canvi de 
residència

8  
altes 
residència

Millores en material 
efectuades

Projectes desenvolupats 

•  �Participació al Projecte «Residències Saludables i 
Sostenibles» (FEATE).

•  �Participació en diferents activitats culturals  
d’Apropa Cultura.

•  �Conveni de col·laboració de pràctiques per a rebre 
alumnes de l’Institut Miquel Tarradell.

•  �Participació en l’activitat «Mou-te» que organitza 
l’Agència de Salut Pública de l’Ajuntament de Barcelona.

Col·locació de 
ventiladors  
a tots els 
dormitoris.

Instal·lació 
d’una pèrgola 
al terrat de 
l’edifici.

Pintura de les 
parets de tota 
la tercera 
planta.



M.03   �Talent i desenvolupament 
professional

Serveis

15 
treballadors

4 
HOMES

11 
DONES

Voluntaris

2 Llar  
La Mercè

Equip

43 
treballadors

7 
HOMES

36 
DONES

100%Contracte  
indefinit43

Residència

19 
treballadors

1 
HOME

18 
DONES

Oficines centrals

9 
treballadors

2 
HOMES

7 
DONES



 Formació

•  �La relació com a eix de treball i les necessitats psicològiques de les 
persones amb vulnerabilitat (22 h), Josep Vila. Tot l’equip de treball  
de la Residència. GENER A DESEMBREGENER A DESEMBRE

•  �Manipulació d’aliments (6 h), Fundació Pere Tarrés. Carol Moly i Marta 
Sánchez. ABRILABRIL

•  �Manipulació d’aliments (6 h), Fundació Pere Tarrés. Tot l’equip de 
treballadores de la Residència. ABRILABRIL

•  �Mesura d’Impacte (10 h), TresDosU. Mercè Giner. ABRILABRIL

•  �Curs bàsic d’acompanyament espiritual en el procés de morir (30 h), 
Associació Vinyana.  Oihana Moreno. ABRIL I MAIGABRIL I MAIG

•  �Actualització per a la infermera responsable higienicosanitària (RHS)  
de residències i centres de dia (4 h), Col·legi Oficial d’Infermeres i 
Infermers de Barcelona. Cristina Ramia. MAIGMAIG

•  �De l’Atenció Centrada en la Persona al Suport autodirigit (16 h), 
Fundació iSocial. L’equip de la Fundació. MAIGMAIG

•  �De l’Atenció Centrada en la Persona al Suport autodirigit (16 h), 
Fundació iSocial. Taller pràctic 1: Mercè Giner. Taller pràctic 2: Miriam 
Hernández. Taller pràctic 3: Marta Margeli. Ariadna Ortega, Andrea Mur, 
Guillem Torres, Jaume Camins, Marta Camins, Marta Sánchez, Marta 
Margalef, M. Isabel Moreno, Carol Moly. MAIGMAIG

•  �Introducció al Ioga sensible al trauma (40 h), Radika. Andrea Mur. MAIGMAIG

•  �Ètica per fer-ho bé (9 h), Pilar Loncan. Oihana Moreno. MAIG I JUNYMAIG I JUNY

•  �Introducció al Mètode de Validació de Naomi Feil  
(12 h), Associació Vincore. Nancy Tima Opoku. JUNYJUNY

•  �Estudis de Dones, Gènere i Ciutadania (120 h), 
Universitat de Barcelona. Ariadna Ortega.  
SETEMBRE A JUNY 23SETEMBRE A JUNY 23

•  �Estudis de Dones, Gènere i Ciutadania (120 h), 
Universitat de Barcelona. Ariadna Ortega.  
SETEMBRE A JUNY 24SETEMBRE A JUNY 24

•  �Postgrau Expert en intervencions sistèmiques (250 h), 
Kine. Marta Margeli. SETEMBRE A JUNY 23SETEMBRE A JUNY 23

•  �Master coaching con PNL (140 h), Institut Gestalt. 
Miriam Hernández. SETEMBRE A JUNY 23SETEMBRE A JUNY 23

•  �Píndola de la Comissió Deontològica. Desig d’avançar  
la mort en persones amb una malaltia avançada (2h), 
Col·legi Oficial d’Infermeres i Infermers de Barcelona. 
Cristina Ramia. OCTUBREOCTUBRE

•  �Community manager.  (50 h), Surge. Soledad Sanoja. 
OCTUBRE I NOVEMBREOCTUBRE I NOVEMBRE

•  �Formació en Terapia Corporal i Moviment (102 h), 
Institut Gestalt. Andrea Mur. OCTUBRE A MAIG 24OCTUBRE A MAIG 24

•  �Mesura i Gestió de l’Impacte Social en el Sector dels 
Serveis Socials (15 h), Fundació iSocial. Soledad Sanoja. 
NOVEMBRE I DESEMBRENOVEMBRE I DESEMBRE

2.316 
hores de formació



Balanc,   EN MILERS D’EUROS

Compte de resultats
EN MILERS D’EUROS

ACTIU 31/12/2023

Actiu no corrent 48.983

Actiu corrent 10.117

TOTAL 59.100

PASSIU 31/12/2023

Patrimoni net 27.401

Passiu no corrent 29.408

Passiu corrent 2.291

TOTAL 59.100

COMPTES AUDITATS PER BUSQUET ECONOMISTES AUDITORS

M.04  Els comptes clars

Com obtenim  
els nostres ingressos
Fons  
públics

12,17%

Fons  
privats

87,83%

8.190 € 
Prestació  
de serveis

6.255 € 
Compres i altres 
despeses

TOTAL
10.059 € 645 € 

Altres 
ingressos

981 € 
Amortitzacions

781 € 
Despeses 

financeres

1.224 € 
Subvencions  
i donacions

1.477 € 
Despeses 

de personal

INGRESSOS 31/12/2023

DESPESES 31/12/2023

TOTAL
9.494 €

Línies d’activitat

7,96%
Llar la Mercè

50,43%
Promoció  
habitatge social

41,6%
Habitatge de 
lloguer social

Despeses  
directes

83,20%

Despeses  
indirectes

16,80%

Despeses



M.05   Comunicació

Bones notícies  
per a compartir!

La comunicació,  
dins del sector 
La FiBS, com a integrant de COHABITAC, forma part del  
Grup de Treball de Comunicació d’aquesta associació de 
Fundacions. Participa també en la Comissió de Comunicació de la 
Taula del Tercer Sector.

Canal Ètic
S’ha implantat un Canal Ètic, el qual podrà ser utilitzat per part de 
qualsevol persona i que permet que les comunicacions puguin 
dur-se a terme de manera segura, confidencial i anònima a través 
d’una plataforma digital. S’ha creat un procediment i un Comitè 
encarregat de gestionar aquest Canal.

Esdeveniments destacats
•  �ISHF 2023: la Fundació FiBS, com a integrant i fundadora de COHABITAC, va 

participar activament en la quarta edició de l’International Social Housing 
Festival (ISHF) a Barcelona del 6 al 7 de juny, amb la visita guiada “Cohabitac 
guided tour: Housing Project Adela Barquín”. També va organitzar en 
conjunt amb entitats de COHABITAC la taula rodona de debat “Provision of 
social and affordable housing by senar-profits: a roadmap for Spain”, en 
col·laboració amb PROHABITATGE (Madrid), Núria Lambea (Càtedra 
UNESCO d’Habitatge de la URV) i Clúid Housing. 

•  �Visita de la “Dutch Housing & Care Executive Study Mission to 
Catalonia”: al setembre, la Fundació FiBS va rebre a la comissió “Dutch 
Housing & Care Executive Study Mission to Catalonia”, una delegació 
d’executius neerlandesos d’organitzacions d’habitatge social i proveïdors 
d’atenció dels Països Baixos. La delegació va tenir l’oportunitat de visitar la 
Llar la Mercè al barri Gòtic i conèixer el projecte “Edifici Adela Barquín” a 
Sant Feliu de Llobregat.

•  �20 aniversari COHABITAC: la Fundació FIBS i entitats de la coordinadora, 
hem organitzat l’acte de celebració del 20 aniversari de COHABITAC al mes 
de novembre, al qual han assistit i participat diferents entitats i 
administracions públiques.

565
seguidors

3.544
seguidors

806
seguidors

817
seguidors

63
seguidors

2.829
subscriptors



 

M.06   Objectius 2024

Serveis
Els objectius de marc estratègic que continuem 
desenvolupant són:

  �Actualització  i acreditació del Servei de Centre de Dia  
i la relació amb el  Servei Atenció a la Fragilitat i Exclusió 
Social i el Servei de Salut Neurocognitiva,  tot comptant 
amb nous espais i equipaments adients.

  �Desenvolupament de les Llars d’Acompanyament en 
l’Envelliment 
Valoració i disseny de nous serveis i suports:
– Innovació tecnològica.
– Accessibilitat.
– Prestació de suports a les persones.

  �Consolidació, extensió i millora continua dels serveis per 
la salut cognitiva i l’atenció al deteriorament cognitiu i 
les demències en entorns comunitaris: 
Creixement de l’EntrenaMENT vinculat a itinerari  
i innovació de serveis i suports.

  �Incorporar noves metodologies i capacitats 
professionals: 
Definir els serveis i suports en clau d’itineraris:
– �Desenvolupar competències professionals en clau 

comunitària i afí amb model estratègic.
– �Posar en valor nous rols o perfils professionals: per ex. 

neuropsicologia comunitària, integrador social 
especialista en acompanyament en l’envelliment.

Residència

  �Col·locació de plaques solars 
al Terrat de l’edifici.

  �Pintura a les parets de la 
segona planta.

  �Noves col·laboracions amb 
diferents entitats del barri 
Gòtic.

Habitatge
  �Iniciar les obres de tres 

promocions d’habitatges 
socials en el Prat de Llobregat, 
Arenys de Mar i Santa 
Susanna, amb un total de  
221 unitats. Aquestes 
promocions ens acosten al 
nostre objectiu d’aconseguir 
els 1000 habitatges socials  
en un termini de 5 anys.



Membre de

M.07   Col.laboradors  
   i acreditacions

Treball en xarxa

Col.laboradors




